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1. INTRODUCCION

El Sardinero, S.A., grupo hotelero propiedad de la familia Alvarez, gestiona
cuatro hoteles en las ciudades de Santander y Madrid, caracterizados por su
excelente ubicacion y calidad en el servicio.

Los hoteles, situados en zonas turisticas de gran interés, cuentan con una
categoria de 4 estrellas. En la compahia, la excelencia en el servicio y la calidad
del alojamiento son pilares fundamentales, siempre teniendo en cuenta la
importancia de la sostenibilidad y la responsabilidad social.

El buen gobierno se constituye como un factor esencial que genera valor,
mejora la eficiencia econdmica y refuerza la confianza de nuestros
“stakeholders”. Estas consecuencias se materializan en el llamado “Circulo
Virtuoso de la Sostenibilidad”, el binomio entre Buen Gobierno-Cumplimiento,
gue consigue la eficiente asignacién y utilizacién de recursos, la prevencion de
sancionesy la elusion de distracciones ante situaciones de emergencia.

El Cédigo de Buen Gobierno esta formado por los principios, las normas y
buenas practicas que rigen el gobierno y la gestion de la compahia.
Igualmente, reitera el compromiso ya existente de respetar los principios
éticos, principios que constituyen criterios obligatorios para la interpretacion y
aplicacion de este Codigo.

Las guias de gobierno corporativo descritas en este Cédigo complementan lo
establecido en los Estatutos Sociales de El Sardinero, S.A. En desarrollo de las
disposiciones estatutarias correspondientes y del marco juridico aplicable, El
Sardinero, S.A. adopta el presente Codigo de Buen Gobierno.
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2. NATURALEZAY

El Sardinero, SAA. se compone de 4 hoteles localizados en Madrid y en
Santander y de una serie de inmuebles destinados al arrendamiento comercial
o de vivienda. La actividad principal de la compahia es la prestacion de servicios
de hosteleria, estando compuesto por servicios de alojamiento y restauracion.

En los hoteles se prestan cuatro modalidades de servicio a particulares, grupos
y empresas:

a) Alojamiento

b) Servicio de restaurante y/o cafeteria

c) Alquiler de salones para celebraciones (incluyendo servicio de catering)
d) Alquiler de salas y salones para reuniones de trabajo

El restaurante Casino de Solvay presta servicios de restauracion en exclusiva
para trabajadores de la empresa Solvay y tiene ademas un pequeno punto de
venta de loterias en el local.

Los locales comerciales y el edificio en alquiler son Unicamente activos
inmobiliarios de El Sardinero, S.A. y; por lo tanto, no se consideran en la
descripcién de su actividad.

Los 6rganos de gobierno del Grupo son la Junta General de Accionistas y el
Consejo de Administracion.
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3. JUNTA GENERAL

La Junta General de Accionistas es el 6rgano que tiene entre sus
atribuciones la toma de decisiones en relacién con las modificaciones de
estatutos, nombramiento y destituciéon de administradores, control de la
gestion social, la aprobacion de las cuentas y la aplicacion de sus
resultados, el aumento o reduccion del capital social, asi como todas las
actividades de transformacion, fusiéon, escision, disolucién o prérroga de la
duraciéon de la sociedad.

En la Junta General de Accionistas de la sociedad El Sardinero, S.A. estan
representadas las distintas ramas de la familia Alvarez Ribalaygua.

En los Estatutos Sociales se determina la condicion de accionistas, el capital
social, el numero de acciones y su valor nominal. Estas acciones estan
totalmente suscritas y desembolsadas.

La Junta General de Accionistas funciona siempre bajo principios de
transparencia, confianza, rendicién de cuentas e informacién adecuada.
Para ello, existe un canal de comunicacion con los accionistas que
requieran determinada informacion.

Asimismo, los accionistas podran solicitar por escrito, siete dias antes a la
reunion de la Junta, informaciones o aclaraciones que estimen precisas
acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia, o formular por
escrito las preguntas que consideren pertinentes. Durante la celebracion
de la Junta General, los accionistas de la Sociedad podran solicitar
verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren
convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia. Si el
derecho del accionista no se pudiera satisfacer en ese momento, los
administradores estaran obligados a facilitar la informacion solicitada por
escrito, dentro de los siete dias siguientes al de la terminacion de la Junta.

01-2023



Vi.

Vii.

Viil.

iX.

Xi.

Las Juntas Generales, ordinarias y extraordinarias, son convocadas con un
mes de antelacion, por lo menos, mediante los canales y la antelacion
legalmente establecidos. Los accionistas que representen, al menos, el
cinco por ciento del capital social, podran solicitar que se publique un
complemento a la convocatoria de una Junta General de Accionistas
incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia. El ejercicio de este
derecho debera hacerse mediante notificacion fehaciente que habrd de
recibirse en el domicilio social dentro de los cinco dias siguientes a la
publicacion de la convocatoria.

La sociedad facilita el ejercicio de los derechos de asistencia y participacion
en la junta general de accionistas en igualdad de condiciones mediante la
correcta comunicacion de la convocatoria.

En la Junta General, deberan votarse separadamente aquellos asuntos que
sean sustancialmente independientes. En todo caso, aunque figuren en el
mismo punto del orden del dia, deberan votarse de forma separada:

a) el nombramiento, la ratificacion, la reeleccidn o la separacién de cada
administrador.

b) en la modificaciéon de estatutos sociales, la de cada articulo o grupo
de articulos que tengan autonomia propia.

c) aquellos asuntos en los que asi se disponga en los estatutos de la
sociedad.

Segun sus estatutos, podran asistir a las Juntas Generales de accionistas,
tanto ordinarias como extraordinarias, los titulares de 50 o mas acciones que
con 5 dias de antelacion, cuanto menos, a aquel en que haya de celebrarse
la Junta, las tengan inscritas en el libro-registro de accionistas. A peticion de
la Junta, podran asistir a la misma con voz y sin voto, los empleados, asi
como los productores de esta, los directores y de mas técnicos de la
empresa y cuantas personas sean de interés para la buena marcha de los
asuntos sociales.

Los érganos de gobierno de El Sardinero, S.A. apoyan la participacion en la
Junta de socios minoritarios, y para ello contempla la posibilidad de que
aquellos accionistas que posean menos de cincuenta acciones puedan
agruparse confiriendo la representacién para alcanzar dicho ndmero a uno
de ellos o0 a otro accionista que tenga derecho de asistencia a la Junta.

Los accionistas que no asistan personalmente a la Junta podran conferir su
representacion a otro accionista, siempre que llegue a cincuenta la suma de
las acciones propias y representadas con las que éste concurra a la reunion.
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4. CONSEJO

COMPOSICION Y ESTRUCTURA DEL CONSEJO

El Consejo de Administracion de El Sardinero, S.A., con sujecion al régimen
de actuacion que corresponda a su estructura, ostenta el poder de
representacion de la sociedad y puede ejecutar todo cuanto esté
comprendido dentro del objeto social, realizando toda clase de actos y
contratos, de administracion, disposicion o riguroso dominio, principales o
accesorios, y sobre todo tipo de bienes y derechos. Asimismo, podra
ejercitar cuantas facultades no estén reservadas por Ley o Estatutos a la
Junta General.

El Consejo esta integrado por consejeros, elegidos en Junta General. La
duracion del cargo de consejero sera de cinco ahos, pudiendo ser
reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion.

La composicion y estructura del Consejo de Administracidon esta recogida
en el anexo | de este Codigo.

La administracion de Ila sociedad se encomienda al Consejo de
Administracion. La Junta General no podrda impartir instrucciones al
Consejo ni someter a su autorizacion la adopcion de decisiones o acuerdos
en relacion con la gestion de la sociedad.

La politica de seleccion de consejeros promoverd la diversidad de
conocimientos y experiencias, atendiendo siempre al mantenimiento de su
caracter familiar. No se discrimina a los candidatos a participar en el
Consejo por cuestiones de género, edad, o cualquier otro criterio.
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Vi.

Vil.

Las causas de separacion y dimision de los consejeros no condicionan su
libertad de criterio, protegen la reputacion y crédito de la sociedad, tienen en
cuenta el cambio de circunstancias sobrevenidas y garantizan la estabilidad
en el cargo de los consejeros independientes que mantengan dicha
condicién y no incumplan sus deberes.

En el caso de que un consejero se encontrase en una circunstancia que
pudiese afectar el crédito o reputacion de la sociedad, se tomarian las
medidas necesarias para esclarecer los hechos y, en su caso, apartarlo de sus
funciones.

FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

El Consejo de Administracion asume, colectiva y unitariamente,
responsabilidad directa sobre la administracion social y la supervision de la
direccion de la sociedad, con el propdsito comun de promover el interés
social. Ademas, mantiene un comportamiento honesto e integro en todas sus
actuaciones, como se desprende de la declaraciobn compromiso en el
segundo anexo de este Codigo.

El Consejo de Administracion debe velar por el cumplimiento de los deberes
sociales y éticos, y debe actuar de buena fe en sus relaciones con sus
empleados y terceros. Asimismo, el Consejo debe velar por que las personas
gue ostentan poder de decision estén sometidas a contrapesos y controles.
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iii. Funciones indelegables del Consejo:

Vi.

Vii.

Viil.

XI.
Xil.

La supervision del efectivo funcionamiento de las comisiones que
hubiera constituido y de la actuaciéon de los 6rganos delegados y de los
directivos que hubiera designado.

La determinacion de las politicas y estrategias generales de |la sociedad.
La autorizaciéon o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de
lealtad conforme a lo dispuesto en el articulo 230.

Su propia organizacion y funcionamiento.

La formulacion de las cuentas anuales y su presentacion a la junta
general.

La formulacién de cualquier clase de informe exigido por la ley al
6rgano de administracion siempre y cuando la operaciéon a que se
refiere el informe no pueda ser delegada.

El nombramiento y destitucién de los consejeros delegados de la
sociedad, asi como el establecimiento de las condiciones de su
contrato.

El nombramiento y destitucion de los directivos que tuvieran
dependencia directa del consejo o de alguno de sus miembros, asi
como el establecimiento de las condiciones basicas de sus contratos,
incluyendo su retribucion.

Las decisiones relativas a la remuneracion de los consejeros, dentro del
marco estatutario y, en su caso, de la politica de remuneraciones
aprobada por la junta general.

La convocatoria de la junta general de accionistas y la elaboracion del
orden del dia y la propuesta de acuerdos.

La politica relativa a las acciones o participaciones propias.

Las facultades que la junta general hubiera delegado en el consejo de
administracion, salvo que hubiera sido expresamente autorizado por
ella para subdelegarlas.

iv. Los consejeros dedican el tiempo suficiente para el eficaz desarrollo de sus
funciones y para conocer el negocio de la sociedad y las reglas de gobierno
que la rigen, coordinando los programas de orientacion y actualizacion que
organice la sociedad.

v. El consejo de administraciéon se reune con la frecuencia necesaria para el
correcto desarrollo de sus funciones de gestidén y supervision del equipo
directivo y de los 6rganos delegados, al menos cuatro veces al ano, con la
presencia de todos o una amplia mayoria de sus miembros. Para flexibilizar y
aumentar la asistencia, los consejeros podran ser representados por otros
consejeros, confiriéndoles su derecho a voto.

vi. Las reuniones del Consejo son convocadas por el Presidente, por iniciativa
propia o bien a peticion de dos 0 mas miembros.
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Vii.

Viil.

Xi.

Los consejeros contaran con informacién suficiente y adecuada para el
ejercicio de sus funciones y tendran derecho a obtener de la sociedad el
asesoramiento preciso.

El Presidente del Consejo de Administracion es clave en el desarrollo del
buen gobierno corporativo y familiar de la entidad. Tiene Ila
responsabilidad de promover el buen funcionamiento del Consegjo,
velando porgue sus miembros reciban la informacién necesaria, participen
de manera activa y se comprometan en sus tareas. Ademas, el Presidente
tendra voto de calidad en las votaciones en caso de empate.

El Secretario del Consejo es la persona encargada de velar por la legalidad
formal y material de las actuaciones del Consejo, de comprobar su
regularidad estatutaria y de vigilar la observancia de los principios de
gobierno corporativo de la sociedad y las normas del Reglamento del
Consejo y de la Junta General. Ademas, debera conservar Ila
documentacion del Consejo de Administracion, dejar constancia en los
libros de actas del desarrollo de las sesiones y dar fe de su contenido y de
las resoluciones adoptadas. El Secretario debera asistir al Presidente para
gue los consejeros reciban la informacion relevante para el ejercicio de su
funcidn con la antelacion suficiente y en el formato adecuado.

Los administradores deberan desempenar el cargo y cumplir los deberes
impuestos por las leyes y los estatutos con la diligencia de un ordenado
empresario, teniendo en cuenta la naturaleza del cargo y las funciones
atribuidas a cada uno de ellos.

Los administradores deberan tener la dedicacion adecuada y adoptaran
las medidas precisas para la buena direccion y el control de la sociedad. En
el desempeno de sus funciones, el administrador tiene el deber de exigiry
el derecho de recabar de la sociedad la informaciéon adecuada y necesaria
gue le sirva para el cumplimiento de sus obligaciones.
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Xil.

Xiii.

XiV.

Los administradores deberan desempenar el cargo con la lealtad de un fiel
representante, obrando de buena fe y en el mejor interés de la sociedad. La
infraccion del deber de lealtad determinara no solo la obligacidn de
indemnizar el dano causado al patrimonio social, sino también la de
devolver a la sociedad el enriguecimiento injusto obtenido por el
administrador.

La remuneracion de los administradores establecida en los estatutos
sociales guarda una proporcion razonable con la importancia de la
sociedad, la situacion econémica que atraviesa en cada momento y los
estandares de mercado de empresas comparables.

El sistema de remuneracion esta orientado a promover la rentabilidad y
sostenibilidad a largo plazo, incorporando las cautelas necesarias para evitar
la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados
desfavorables.

El propio Consejo de Administracion fijara el importe concreto a percibir por
cada uno de los administradores en relacion con cada ejercicio, graduando
la cantidad a percibir por cada uno de ellos en funcién de su pertenencia o
no a 6rganos delegados del Consejo, los cargos que ocupen en el mismo o,
en general, su dedicacion al servicio de la Sociedad, pudiendo percibirse en
una o varias veces.

Ademas de la retribucion anterior por su dedicacion al servicio propio de su
cargo, los consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas tendran
también derecho a percibir una retribuciéon por la prestacion de dichas
funciones, con los requisitos previstos en la Ley de Sociedades de Capital.

Todo ello sin perjuicio de la remuneracion que convengan por la prestacion
de trabajos a la sociedad, ajenos al ejercicio de las facultades de gestion y
representacion inherentes a su cargo de administradores.
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5. CONFLICTOS

Todos los integrantes de El Sardinero, S.A. deben evitar cualquier situacién que
se pueda interpretar como “conflicto de interés” como principio basico de
actuacion.

Existe un conflicto de intereses en el momento en que los intereses privados de
los accionistas, administradores, directivos o empleados no estan alineados con
los de la sociedad, interfieren con sus obligaciones o los llevan a actuar por
motivaciones distintas al cumplimiento de las responsabilidades que tienen
asignhadas con la empresa.

El deber de evitar situaciones de conflicto de interés obliga al administrador a
abstenerse de:

a)

c)

d)
e)
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Realizar transacciones con la sociedad, excepto que se trate de
operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los
clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya
informacién no sea necesaria para expresar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
entidad.

Utilizar el nombre de la sociedad o invocar su condicion de
administrador para influir indebidamente en la realizacion de
operaciones privadas.

Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial
de la compania, con fines privados.

Aprovecharse de las oportunidades de negocio de |la sociedad.
Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la
sociedad y su grupo asociadas al desempefo de su cargo, salvo que
se trate de atenciones de mera cortesia.

Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que
entranen una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la
sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitien en un conflicto
permanente con los intereses de la sociedad.



Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de que el
beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una persona
vinculada al administrador.

En todo caso, los administradores deben comunicar a los demas
administradores y, en su caso, al consejo de administracion cualquier situacion
de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos
pudieran tener con el interés de la sociedad.
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6. CODIGO DE

El Codigo de Conducta de El Sardinero, S.A. identifica el estandar de
comportamiento deseable en toda su actividad empresarial. Este esta formado
por un conjunto de principios y valores que rigen el proceder dentro de la
organizacion. Se trata de una norma interna definida por el Consejo de
Administracién como un compromiso de maximo nivel.

Los destinatarios son, por un lado, todos los que prestan servicios en la
sociedad en calidad de administradores, directivos y trabajadores, quienes
deberan ajustar su conducta a los estandares establecidos en el mismo.

Por otro lado, son igualmente destinatarios los representantes, mandatarios,
agentes, mediadores y otras personas fisicas o juridicas que colaboren
habitualmente con la empresa, actiden en interés o en nombre vy
representacion de la sociedad.

Los principios y valores con los que El Sardinero, S.A. esta comprometido al mas
alto nivel y que inspiran el Cédigo de Conducta son los siguientes:

i. Cumplimiento de la legalidad

ii. Integridady objetividad en la actuacion empresarial
iii. Respeto por las personas

iv. Protecciéon de la salud y de la integridad fisica

V. Actuacion correcta en los mercados internacionales
vi. Usoy proteccion de la informacion

vii. Gestion eficiente

viii. Calidad

ix. Proteccion del medio ambiente
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7. CONTROL INTERNO

El sistema de gestion de riesgos de El Sardinero, S.A. engloba a todas las
actividades que se realizan en la sociedad. Este sistema forma parte del
proceso de planificacion estratégica, en la definicion de objetivos y en la
operativa cotidiana.

El Comité de Direcciéon tiene la funcién de seguimiento de los riesgos
estratégicos mas relevantes.

El departamento de Auditoria Interna cumple una importante funcién de
vigilancia, respecto al cumplimiento interno de la normativa aplicable y en lo
referente a los controles financieros por area. Por otro lado, el departamento de
Cumplimiento Normativo realiza formaciones sobre actualizaciones
normativas y otros riesgos relevantes segun necesidades generales vy
coyunturales.

Asimismo, los sistemas de gestidon certificados que tiene la compania aportan
un sistema propio de identificacion, prevencion y mitigacién de riesgos por
areasy procesos, Cuyo seguimiento realizan los responsables de departamento.

El Sardinero, S.A. minimiza los riesgos inherentes a su actividad y llega a un
nivel de riesgo residual aceptable, aplicando una serie de controles y normas.
Del mismo modo, adoptan diferentes medidas para mitigar los riegos en caso
de que llegaran a materializarse.
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8. RESPONSABILIDAD

La sociedad cultiva una politica adecuada de responsabilidad social
corporativa, como facultad indelegable del Consejo de Administracion,
ofreciendo de forma transparente informacion suficiente sobre su
desarrollo, aplicaciéon y resultados.

El Sardinero, S.A. por su caracter familiar y su vision a largo plazo, mantiene
una filosofia de sostenibilidad claramente definida en su politica de
reinversiones y en las relaciones con los grupos de interés. Esto sienta las
bases para un crecimiento responsable.

La compahia estructura su actuacion respecto a la responsabilidad social
empresarial entorno a sus principales grupos de interés. De este modo,
pretende dar respuesta a sus expectativas y mantener el didlogo con cada
parte interesada.

EMPLEADOS. E| Sardinero, S.A. tiene una baja rotacion de empleados que
refleja el compromiso y fidelidad mutua existente entre la direccidn y los
empleados. El Sardinero, S.A. apoya el desarrollo profesional de sus
empleados mediante sistemas de identificacion de necesidades de
formacion y el seguimiento de esta de forma peridédica. Mas all3, la
compafia tiene procesos de comunicacion en todos sus estamentos y
con flujo de informacién bidireccional, lo que facilita la creacién de una
orientacidon comun y la mejor gestion de expectativas. Las cuestiones
sociales y relativas al personal se han convertido en una prioridad, en
concreto la seguridad y salud en el trabajo que se ha convertido en un
aspecto especialmente relevante.
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CLIENTES. Nuestros clientes estan en el centro de la filosofia de la
compafia, cuya estructura responde al objetivo de garantizar un
suministro responsable, completo y seguro, desde la complementariedad
de las empresas que lo integran. La relacion con los clientes se basa en el
desarrollo de vinculos estrechos y el largo plazo.

ACCIONISTAS. La propuesta de distribucion de los beneficios sera de
acuerdo con las condiciones de la compania y se establece una oposicion
clara ante cualquier propuesta contraria al interés social. Por otro lado, se
otorgara a los accionistas un trato equitativo, se respetaran sus derechos
legitimos y se les informara sobre el estado de la sociedad.

PROVEEDORES. se responsabiliza de la actuacion responsable de las
entidades que componen su cadena de suministro, mediante su Cddigo
Etico de Proveedores.

COMUNIDAD LOCAL. La compania vela por mejorar la calidad de vida de
las comunidades en las que opera y utiliza tecnologia que representa un
menor riesgo para el medio ambiente. Ademas, dado que el numero de
empleados de zonas vecinas es significativo, se favorece la promocion de
un mayor desarrollo social a través de acciones de colaboracion con
organismos y asociaciones locales.

ADMINISTRACION PUBLICA. La conducta de El Sardinero, S.A. siempre es
la de acatar las normas y colaborar con las instituciones y autoridades en
sus iniciativas. La compania mantiene un dialogo continuo con la
administracion y coopera en las actuaciones de supervision que realizan a
la empresa.
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ANEXO |

El Consejo de Administracion de El Sardinero, S.A. esta formmado con la siguiente
estructura:

D. José Ramodn Alvarez Ribalaygua

D?. Maria Alvarez D. Gonzalo Gémez D Ana Alvarez
Ribalaygua Arozamena . Aldoma
D. Armando Alvarez D.Jorge Prieto | D.Elena Alvarez | D. Alfonso Salcines

Ribalaygua Alvarez Ribalaygua Correa
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ANEXO |

DECLARACION DE COMPROMISO DE LOS ADMINISTRADORES

El Sardinero, S.A., se compromete a cumplir estrictamente la legalidad vigente en
los lugares donde desarrolle su actividad, a respetar integramente las
obligaciones y compromisos asumidos en sus relaciones contractuales con
terceros y a conocer y cumplir con las leyes y reglamentaciones que afecten a sus
respectivas areas de actividad.

Ningun empleado de El Sardinero, S.A. colaborara conscientemente con terceros
en la violacion de ley alguna, ni participara en actuaciones que comprometan el
respeto al principio de legalidad.

El Sardinero, S.A. se compromete a mantener un comportamiento honesto e
integro en todas sus actuaciones, evitando toda forma de corrupcion y
respetando en todo momento las circunstancias y necesidades particulares de
todos los sujetos implicados en las actividades empresariales y profesionales del
Grupo.

Los miembros del érgano de administracion de El Sardinero, S.A. manifiestan su
compromiso de “tolerancia cero” con el delito y, en este contexto, se reafirman en
su firme oposicidn a la comisiéon de cualquier tipo de acto ilicito o penal y su total
compromiso a poner todos los medios a su alcance para la deteccion, prevencion
y sancion de los actos y conductas fraudulentos que pudieran cometerse por
parte de sus representantes legales, de quienes estén autorizados para tomas
decisiones en nombre de la compania u ostenten facultades de organizaciéon y
control, de sus empleados, directivos o de cualquier persona sometida a su
autoridad, asi como de mantener en todo momento una cultura empresarial de
honestidad y ética.
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